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Bericht Gemeinderat

a)

b)

Finanzieller Uberblick zur Jahresrechnung

Nach 2024 schliesst auch die Jahresrechnung 2025 deutlich unter Budget ab! Anstelle des budgetierten Ertragsiiberschusses von CHF 1'873'675 resultiert ein solcher von CHF 1'155'245.21. Die markante Schlechterstellung von ~ CHF
718'429.79 ist in zahlreichen Positionen auf der Aufwand- wie auch auf der Ertragsseite zu finden und zu erklaren. Hauptverantwortlich dafiir sind aber einerseits die unter den Erwartungen liegenden Fiskalertrage sowie die bekannten
Kostentreiber in den Bereichen Gesundheit (ambulante und stationére Pflege) und Soziale Sicherheit (insbesondere Ergénzungsleistungen AHV). Positiv zu Buche schldgt hingegen der Verkauf der Liegenschaft Obere Fenchernstrasse
(eheamliger Polizeiposten) mit CHF 1'030'000. Die Jahresrechnungen 2021-2025 enthalten bekanntlich auch ausserordentliche Ertrdge durch Auflésungen von Reserven von jeweils rund CHF 1,9 Mio. Das operative Ergebnis 2025 schliesst
deshalb mit rund CHF -0,7 Mio (Vorjahr CHF -2,5 Mio) deutlich negativ ab. Dadurch ist die Finanzlage der Gemeinde weiterhin angespannt.

Gemass Antrag und Beschluss des Gemeinderates vom 21. Mai 2026 an die Gemeindeversammilung wird der Ertragsiiberschuss dem Eigenkapitalpolster zugewiesen.

Die Investitionsrechnung schliesst mit Ausgaben von CHF 1'213'479.40 und Einnahmen von CHF 1'010'898.15, das heisst mit total Nettoinvestitionen von CHF 202'581.25 ab. Budgetiert waren Nettoinvestitionen von CHF 1'255‘000. Dadurch
konnten die Investitionen 2025 mit selbst erwirtschafteten Mitteln finanziert werden. Dank der hohen Selbstfinanzierung konnte die Verschuldung im Rechnungsjahr trotz des operativ negativen Ergebnisses um CHF 154 pro Einwohner auf neu
CHF 3787 pro Einwohner reduziert werden. Die Eigenkapitalreserven, die fiir kiinftige Verluste herangezogen werden kénnten, betragen neu rund CHF 10,7 Mio.

Erlduterungen zum abgeschlossenen Rechnungsjahr

Erfolgsrechnung
Der Gesamtaufwand von CHF 65511°445.05 ist um rund CHF 2,6 Mio. héher und der Gesamtertrag von CHF 66'666'690.26 um rund CHF 1,9 Mio. hoher ausgefallen als geplant. Das Rechnungsergebnis ist insbesondere durch geringere
Steuereinnahmen und mehrere gesetzlich gebundene Budgetliberschreitungen entstanden. Die gesprochenen Nachtragskrediten betragen insgesamt betréchtliche rund CHF 3,6 Mio (Vorjahr 8,6 Mio).

Abweichungen im Vergleich zum Budget entstanden insbesondere in folgenden Bereichen:

Personalaufwand: Die Lohne, Entschadigungen und Arbeitgeberbeitrédge fir Behorden, Kommissionen, Verwaltungs- und Lehrpersonen lagen um rund CHF 312000 tiefer als angenommen. Die Lohnkosten fielen beim Verwaltungs- und
Betriebspersonals um rund CHF 156'000 geringer aus, beim Lehrkérper um rund CHF 26'000 héher.

Sachaufwand: Die Aufwendungen fiir Material, Waren, Unterhalt sowie Dienstleistungen und Honorare und Mieten schlossen gesamthaft rund CHF 856000 uber Budget ab. Insbesondere das Betriebs- und Verbrauchsmaterial, die
Drucksachen und Publikationen sowie die Heiz- und Energiekosten, die Planungen und der betriebliche Unterhalt fielen positiv zu Buche. Dagegen schlossen die Dienstleistungen und Honorare, die Informatikkosten, Anschaffungen und der
Gebaudeunterhalt, die Mieten und die Forderungsverluste und Wertberichtigungen hoher ab als budgetiert.

Transferaufwand: Die Entschadigungen an andere Gemeinwesen und Dritte lagen unter dem Strich rund CHF 1,3 Mio. Gber den Annahmen. Hauptgrund sind die hoher ausgefallenen Gesundheits- und Sozialkosten.

Interne Verrechnungen: Aus Transparenzgriinden erfolgen interne Verrechnungen im Umfang von rund CHF 2,3 Mio. Sie fallen vor allem in den Bereichen Derendingen Mitte und Schulliegenschaften sowie betreffend Tagesstrukturen,
Sozialregion Wasseramt und Spezialfinanzierungen an.

Fiskalertrag: Der direkte Steuerertrag der Natlrlichen Personen schloss mit CHF -0,1 Mio. unter Budget bei rund CHF 20,3 Mio. ab. Trotz eines Veranlagungsriickstandes ist ein quantitatives und auch qualitatives Wachstum bei den
ordentlichen Steuern zu erkennen. Der Steuerertrag der Juristischen Personen hingegen schloss um knapp CHF 0,4 Mio unter Budget ab. Dies als anzunehmende Auswirkung der Steuerreduktion infolge von STAF II. Bei den Ubrigen direkten
Steuern (Grundstiickgewinnsteuern, Kapitalabfindungen und Liquidationsgewinnsteuern) wurde das Budget von rund CHF 0,2 Mio. um rund CHF 0,1 Mio verfehlt. Der Steuerertrag und die Steuerkraft in Derendingen diirften sich weiterhin
positiv entwickeln. Die Steuereinnahmen der Juristischen Personen werden weiter ansteigen, auch aufgrund der beschlossenen Steuererhéhung.

Transferertrag: Die Entschadigungen an andere Gemeinwesen und Dritte liegen mit rund CHF 29,6 Mio. um rund CHF 1,2 Mio. Uber dem Budget.

Ausserordentlicher Ertrag: Der ausserordentliche Ertrag besteht, im 2025 letztmals, einerseits aus der vom Kanton mit HRM2 vorgegebenen, tiber 5 Jahre (2021-2025) linear aufzulésenden Neubewertungsreserve von jahrlich rund CHF 0,5
Mio. und andererseits aus der mit Gemeinderatsbeschluss vom 28.10.2021 tber die Jahre 2021-2025 linear aufzulésenden Aufwertungsreserve EWD von rund CHF 6,7 Mio. von jahrlich CHF 1,35 Mio.

Die Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 553711.75 ab, budgetiert war ein Aufwandiiberschuss von CHF 19210. Dadurch wéachst das Kapital der Spezialfinanzierung weiter auf neu
CHF 2487775.40.

Die Spezialfinanzierung Abfallbeseitigung schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 33'854.27 ab, budgetiert war ein Ertragsiiberschuss von CHF 27°900. Dadurch erhéht sich das Kapital der Spezialfinanzierung auf neu
CHF 234'372.34.

Die freiwillige Spezialfinanzierung Feuerwehr schliesst mit einem Ertragliberschuss von CHF 101753.42 ab, budgetiert war ein Aufwandiiberschuss von CHF 7°580. Dadurch erhéht sich das Kapital der Spezialfinanzierung auf neu
betrachtliche CHF 487'625.06.

Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung schliesst mit Ausgaben von CHF 1'213'479.40 und Einnahmen von CHF 1'010'898.15, das heisst mit total Nettoinvestitionen von CHF 202'581.25. Budgetiert waren Nettoinvestitionen von CHF 1'255°000. Die
getatigten Investitionen enthalten eine nachtragliche Subvention der Photovoltaikanlage auf dem Mehrzweckgebaude Derendingen Mitte von rund CHF 67'000, Investitionen in die Kantonsstrassen von rund CHF 44'000 (Beleuchtung und
Gestaltung Hauptstrasse) und in die Gemeindestrassen von netto rund CHF 378'000 (Pestalozziplatz, Neugasse/Silberweg, Steinmattstrasse). Zudem wurde fiir den Werkhof ein Kommunalfahrzeug fiir rund CHF 156'000 angeschafft.
Investiert wurden auch weitere rund CHF 18'000 in die IT-Hardware der Primarschule und rund CHF 422'000 in die Neugestaltung des Eingangsbereichs der Badi Eichholz. Letzlich wurde auch die Ortsplanungsrevision mit rund CHF 14'000
vorangetrieben.

Bilanz

Die Bilanzsumme hat im 2025 um rund CHF 2,4 Mio. zugenommen und betragt per 31.12.2025 CHF 66'311'778.43.

Auf der Aktivseite hat das Finanzvermégen um rund CHF 3,2 Mio. auf CHF 22'492023.58 zugenommen. Das Verwaltungsvermdgen hat um die Nettoinvestitionen, abziglich der ordentlichen Abschreibungen, um rund CHF 0,7 Mio.
abgenommen und betragt neu CHF 43'819'754.85. Rund CHF 30,6 Mio. davon betragt der Zentrumsbau Derendingen Mitte.
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Auf der Passivseite hat das Fremdkapital um rund CHF 2,3 Mio. auf CHF 49'965'835.43 zugenommen. Neu bestehen kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber Dritten von rund CHF 3,7 Mio., gegenliber Banken und Gemeinden von CHF 6,0
Mio. und langfristige Finanzverbindlichkeiten von CHF 39,1 Mio. Das Eigenkapital hat durch die Teilauflésungen der Neubewertungs- und der Aufwertungsreserve um rund CHF 1,9 Mio. abgenommen. Durch die gleichzeitige Einlage des
erzielten Ertragstberschusses von rund CHF 1,2 Mio. betragt es neu rund CHF 16,3 Mio. Der Anteil des verfligbaren Eigenkapitals zur Deckung méglicher kiinftiger Aufwandiberschiisse betragt weiterhin gute rund CHF 10,7 Mio.

Geldflussrechnung
Die Geldflussrechnung dient der Transparenz Uber die Zahlungsmittelstrome. Diese weist nach, dass die fllissigen Mittel im Rechnungsjahr 2025 um CHF 1'271'511.43 auf CHF 2'149'629.37 zugenommen haben.

Kennzahlen

Die Kennzahlen stellen ein Spiegelbild des Rechnungsabschluss und der Finanzlage einer Gemeinde dar. Dazu gehdren in erster Prioritét der Selbstfinanzierungsgrad, der gewichtete Nettoverschuldungsquotient und die Nettoschuld pro
Einwohner. Durch die geringe Investitionstatigkeit (siehe unter Investitionsrechnung) liegt der Selbstfinanzierungsgrad trotz operativ negativem Jahresergebnis bei sehr hohen 819,39 % (Vorjahr 143,84 %), was im 2025 zu einer erneuten
Entschuldung gefiihrt hat. Die Nettoverschuldung pro Einwohner ist von 3'941 im Vorjahr auf CHF 3'787 gesunken. Bei einer Pro-Kopf-Verschuldung ab CHF 2500 bis CHF 5°000 spricht man von einer hohen Verschuldung. Die weiterhin
hohe Verschuldung gilt es zwingend abzubauen, denn auch der fiir die Schuldenbremse massgebende gewichtete Nettoverschuldungsquotient von 157,78 % (Vorjahr 175,20 %) liegt weiterhin Gber der maximal tolerierbaren Marke von
150 %.

Ausblick

Die Kostentreiber, insbesondere in den Bereichen Gesundheit und Soziales, I6sen zunehmenden Spardruck auf die Finanzhaushalte von Bund, Kantonen und Gemeinden aus. Es besteht die berechtigte Annahme, dass die positive
Wachstumsentwicklung der Gemeinde Derendingen voranschreitet und die erwéhnten, mehrheitlich nicht beeinflussbaren Kostentreiber, weitgehend aufgefangen werden kdnnen. Der Gemeinderat hat in seiner Verantwortung eine
Finanzstrategie mit Massnahmenpaket zur Verbesserung der ungentigenden operativen Ergebnisse geschniirt, die im 2025 bereits erste "Friichte" getragen hat.

c) Begriindung erheblicher Abweichungen gegeniiber dem Budget
Funktion Konto Bezeichnung Abweichung Begriindung

0 Allgemeine Verwaltung

110 Legislative 3130.01|Dienstleistungen Dritter 11'448.75[sehr umfangreiche Wahlunterlagen, 2. Wahlgang Regierungsratswahlen und Portokosten

120 Exekutive 3132.01|Honorare externer Berater, Gutachter, Fachexperten 10'116.20|externe Strukturanalyse fiir Reorganisation SC Derendingen

220 Admin./Einwohnerdienste/EDV 3010.01|Lohne des Verwaltungspersonals 22'572.15[héhere Lohnkosten durch Temporareinsatze aufgrund von Krankheit und Mutterschaft
3010.09|Ruckerstattungen Lohnausfall (Taggelder EO usw) -18'5652.40|Einnahmen Taggeldversicherung fiir Krankheits- und Mutterschaftsausfalle
3052.01|AG Beitrage Pensionskasse -12'093.40|geringere Pensionskassenbeitrage infolge anderer Gehaltsstruktur als angenommen
3090.01|Kursgelder allgemeine Ausbuldung 11'107.25|Gewahrung einer nicht budgetierten CAS-Ausbildung
3099.01|ubriger Personalaufwand 11'791.65|zu geringe Budgetierung, auch fiir Teamanlasse, Mitarbeiteranlass und Fachreferat
3118.01|Immaterielle Anlagen (Software/Lizenzen) 30'663.76 |zu geringe Budgetierung, da Lizenzen Talus weniger rasch sinken als angenommen
3118.02|Immaterielle Anlagen (Software/Lizenzen) 24'648.95 [nicht budgetierte Lizenzen IT-Helppoint ab 2025
3158.02|Unterhalt immaterielle Anlagen (Software) 56'027.20|zu geringe Budgetierung, Dienstleitungen Talus weniger rasch sinken sowie Einfiihrung TAXA
3158.01|Unterhalt immaterielle Anlagen (Software) 79'622.90|nicht budgetierte Dienstleistungen IT-Helppoint ab 2025
4210.01Gebdhren fir Amtshandlungen -11'280.48 |geringere Fremdengebiihren und ID-Ablieferungen an Kanton als angenommen
4612.01|Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden -24'460.50 |geringere IT-Kostenverrechnung an EWD

222 Bau und Planung 3132.01|Honorare externer Berater, Gutachter, Fachexperten 20'314.75mehr Stellungnahmen und Baukontrollen durch Vielzahl Baugesuche, 1:1 Weiterverrechnung
4210.01|Geblhren fiir Amtshandlungen -20'786.65|geringere Einnahmen von Baubewilligungsgebiihren

227 Integration 4631.01|Beitrdge vom Kanton 12'689.00|hoéhere Kantonsbeitrédge, insbesondere Integrationsgesprache

290 Verwaltungsliegenschaften 3120.01|Heizmaterial, Energie, Strom, Gas, Wasser 13'482.60|hohere Energiekosten als angenommen, insbesondere an Hauptstrasse 44
3120.10|Heizmaterial, Energie, Strom, Gas, Wasser Saalbau -21'693.80|geringere Energiekosten als angenommen durch Fernwarmeanschluss
3144.01|Unterhalt Hochbauten, Gebaude -26'052.40 |geringerer Unterhalt erforderlich als angenommen
4260.01 [Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 12'640.75|Mehreinnahmen, insbesondere durch Vermietung Hauptstrasse 44 an Spitex Tharad

292 Mehrzweckgebaude 3144.01|Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 19'586.95 [Leuchtenersatz bei Feuerwehr und Werkhof fiel teurer aus, Ersatz mehrerer Lampen

293 Zentrumsbau DerMitte 3010.03|L6hne des Reinigungspersonals 34'551.85|Falschannahme bei Budgetierung
3120.71|Heizmaterial, Energie, Strom, Gas, Wasser (MWSt.-pfl.) -19'978.67 [geringere Energiekosten als angenommen
3144.71|Unterhalt Hochbauten, Gebaude (MW St-pflichtig) -15'000.00 | kein Unterhalt betrieben wie bei Budgetierung angenommen
4250.71 |Verkaufe (MWSt.-pfl.) 19'218.83 | nicht budgetierte Einnahmen von EWD fiir Photovoltaikanlage auf Derendingen Mitte
4260.71 |RUckerstattungen u. Kostenbeteiligungen Dritter (MW St-pfl.) -13'483.13|geringere Nebenkosten und Verrechnung von Reinigungskosten als angenommen
4470.71|Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV (MW St-pflichtig) 26'327.23|hohere Mietzinseinnahmen als budgetiert fiir Kapo und EWD
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Funktion Konto Bezeichnung Abweichung Begriindung

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

1501 Feuerwehr (SF) 3099.02[Sold Ubung und Einsatz 16'726.00| Uberdurchschnittlicher Ubungsbesuch, hohes Ausbildungsniveau und neue Spezialaufgaben
3111.01|Mobilien, Gerate, Fahrzeuge 12'361.60 |Materialbeschaffung fir neue Spezialgruppe ERHT und neue Pager
3510.01|Einlage fir Rechnungsausgleich freiwilige SF EK 101'763.42 [betrachtliche Einlage in Spezialfinanzierung infolge hoher Ersatzabgaben
4200.01|Ersatzabgaben 120'556.50 [deutlich hohere Ersatzabgaben infolge Erhohung Bandbreite im neuen SGV-Gesetz
4631.01|Beitrage vom Kanton 17'986.55 |hohere SGV-Beitragsleistungen auf grésseren Beschaffungen als geplant

1620 Zivilschutz 3612.01|Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande -15'412.30|geringerer Gemeindebeitrag an Zivilschutzverband VBZAS als budgetiert

2 Bildung

2120 Primarschule 3020.01|L6hne Lehrpersonen 40'248.00 |h6here Lohne Lehrpersonen infolge Schiilerzuwachs und Anhebung Erfahrungsstufen
3020.05|Stellvertretungen Lehrpersonen 53'602.05|mehr Stellvertretungen erforderlich als geplant und neue Anrechnung der Erfahrung
3020.09|Riickerstattungen Lohnausfall (Taggelder) -55'5632.85|Riickerstattungen Lohnausfall (Taggelder) fir Stellvertretungen
3052.01|Arbeitgeberbeitrage Pensionskasse -37'027.00|deutlich geringere Pensionskassenbeitrage als angenommen
4260.01|Exkursionen, Schulreisen, Lager 13'244 .13 |mehr geleistete Fachbegleitung fiir angehende Lehrpersonen als angenommen
4631.10|Staatsbeitrag Volksschule 24'518.95|mehr Schiilerpauschalen infolge Schiilerzuwachs

2136 Kreisschule 3611.01|Entschadigungen an Kantone 130'820.00[sehr hoher Anteil Schiilerlnnen im progymnasialen Unterricht

2140 Musikschule 3020.01|L6éhne Lehrpersonen -12'226.45|geringere Lohne Lehrpersonen infolge Ausfallen und Nachfrageriickgang
4631.10|Staatsbeitrag Volksschule 18'405.45|hohere Schilerpauschalen als angenommen

2170 Schulliegenschaften 3010.03|L6éhne des Reinigungspersonals 46'793.30|vollumfangliche Reinigung des Kidz durch die Gemeinde
3052.10|AG Beitrage Pensionskasse -11'995.80 |geringere Pensionskassenbeitrage als angenommen
3111.01|Mobilien, Gerate, Fahrzeuge 45'243.05|Anschaffung Klimagerate wurde im Unterhalt budgetiert
3111.10|Schulmobiliar, Gerate, Geratschaften, Apparate -14'206.50 |geringere Schulmobiliaranschaffungen als angenommen
3140.01|Unterhalt an Grundstiicken 13'282.40|Holzschnitzelersatz Finnenbahn und Baumfallung infolge eines Sturmschadens

2180 Tagesbetreuung 3010.01|L6hne des Verwaltungspersonals 42'931.95|héhere Pensen als bei Uberfiihrung Kidz in Gemeinde angenommen
3105.01|Lebensmittel 36'210.15|die Lebensmittelkosten fiir das Kidz wurden unvollstandig budgetiert
3110.01|Buromaterial und Geréate -30'000.00 [keine Anschaffungen fiirs Kidz erforderlich
3130.01|Dienstleistungen Dritter 28'491.70|nicht bedgetierte Fachbegleitung zur Uberfiihrung des KitaHaus Viva in die Gemeinde
3637.01|Beitréage an private Haushalte -15'128.00 [Umsetzung neue Rechnungslegung Kidz ab 2025, Budgetierung erfolgte noch nach "alt"
3637.04 |Beitrage einkommensabhangige Betreuungsgutscheine 68'224.15|Umsetzung neue Rechnungslegung Kidz ab 2025, Budgetierung erfolgte noch nach "alt"
4230.01|Schulgelder -25'135.20 [Umsetzung neue Rechnungslegung Kidz ab 2025, Budgetierung erfolgte noch nach "alt"
4230.02 [Verpflegungskosten Eltern 99'181.00|Umsetzung neue Rechnungslegung Kidz ab 2025, Budgetierung erfolgte noch nach "alt"
4230.05|Elternbeitrage Spielgruppe 61'792.00 [Umsetzung neue Rechnungslegung Kidz ab 2025, Budgetierung erfolgte noch nach "alt"
4260.01 [Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter -30'000.00 |Umsetzung neue Rechnungslegung Kidz ab 2025, Budgetierung erfolgte noch nach "alt"
4630.01|Ruckerstattungen Subventionen familienergédnzende Betr. -20'000.00 [entgegen der Annahme keine Subventionen im Rechnungsjahr
4631.01|Beitrdge vom Kanton 40'000.00 [nicht budgetierte Kantonsbeitrage

2190 Schulleitung und Schulverwaltung 3010.01|L6hne des Verwaltungspersonals 50'083.85|Stellvertretung Mutterschaft einer Schulleiterin
3010.09|Rickerstattungen Lohnausfall (Taggelder) -22'939.80 [Ruickerstattungen Lohnausfall (Taggelder) fiir Stellvertretungen einer Schulleiterin
3130.01|Dienstleistungen Dritter 25'084.55|dringend erforderliche Uberarbeitung des Evakuationskonzeptes war nicht budgetiert

2200 Sonderschulen 3614.01|Entschadigungen an 6ffentliche Unternehmungen 90'750.00|deutlich héhere Schulgelder an Sonderschulen als angenommen

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

3415 Fussballstadion 3144.01 |Unterhalt Hochbauten, Gebaude -17'215.50 [nur minimaler Liegenschaftsunterhalt betrieben
4240.01|Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen -20'000.00|Erlass der Beniitzungsgebiihren SCD geméass Gemeinderatsbeschluss

3424 Parkanlagen, Wanderwege 3140.01|Unterhalt an Grundstiicken 11'431.15|notwendige Pflegearbeiten Floraplatz, Gemeindevorplatz und Rabatten wurde nicht budgetiert

4 Gesundheit

4120 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 3632.10Pflegefinanzierung Pflegekosten 51'854.55 |héhere Beitrdge an die stationdre Heimpflege (Pflegekostenbeitrdge) geméss RRB

4210 Ambulante Krankenpflege 3631.01|Beitrage an Kanton 694'463.01|deutlich hoherer Gemeindebeitrag an Clearingstelle fiir ambulante Pflege (neue Verbuchung)
3636.11|Beitrag an Verein fiir Spitexdienste -420'382.60|Gemeindebeitrag an Spitex Tharad (Pflegekosten unter 3631.01, aber hier budgetiert)
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Funktion Konto Bezeichnung Abweichung Begriindung
5 Soziale Sicherheit
5316 Regionale AHV-Zweigstelle 3010.01|L6hne des Verwaltungspersonals -26'400.75|geringere Lohnkosten aufgrund Nichtbesetzung einer Stelle bzw. Abdeckung durch Sozialdienst
3900.01|Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen -60'000.00|Verbuchung neu unter Konto 3930.01 anstelle 3900.01
3930.01]Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 60'000.00[Verbuchung neu unter Konto 3930.01 anstelle 3900.01
5320 Erganzungsleistungen AHV 3611.01|Entschadigungen an Kanton -16'386.70|geringere Schlussrechnung Verwaltungskosten EL AHV geméass RRB
3631.01|Beitrage an Kanton 34'733.20[hdhere Schlussrechnung EL AHV geméass RRB
5350 Leistungen an das Alter 3634.01|Beitrage an offentliche Unternehmungen -10'808.75|geringere freiwilige Gemeindebeitrédge als angenommen
5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 3636.01|Beitrag an private Organisationen ohne Erwerbszweck 40'000.00|hoherer Gemeindebeitrag an Kita Haus Viva gemass Gemeinderatsbeschluss
4630.01|Ruckerstattungen Subventionen familienergénzende Betr. -20'000.00|entgegen der Annahme keine Subventionen im Rechnungsjahr
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 3632.01|Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 46'061.00 |hdherer Gemeindebeitrag Derendingen infolge hoherer wirtschaftlicher Hilfe
3637.02|Unterstutzungsleistungen Sozialhilfe 882'669.21massiv hdhere Unterstutzungsleistungen gemass Prognose Kanton
4260.04 [Rickerstattung Sozialhilfe 2'523'461.83 |massiv hohere effektive Riickerstattungen, analog zu hoheren Unterstiitzungsleistungen
4611.02 [Ruckerstattung Verwandtenunterstiitzung 174'002.85|stark schwankende Rickerstattungen fiir Verwandtenunterstiitzung
4631.03 [Rickerstattung Fremdplatzierungen -631'904.52|deutlich geringere Riickerstattungen fiir Fremdplatzierungskosten gem. Lastenausgleich
4632.00|Anteil Lastenausgleich interkantonal -1'378'332.08|deutlich geringerer Anteil am Lastenausgleich Soziales
4632.01|Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden 195'471.00[héhere Gemeindebeitrdge der Anschlussgemeinden an die Sozialkosten der Sozialregion
5726 Sozialregion Wasseramt Ost 3010.01|L6éhne des Verwaltungspersonals -216'420.65|geringere Lohnkosten infolge Stellennichtbesetzung bzw. Abdeckung durch externe Dritte
3020.09|Riickerstattungen Lohnausfall (Taggelder) -26'138.60 |Rickerstattungen Lohnausfall (Taggelder)
3050.01|AG Beitrage Sozialversicherung -19'589.10|geringere Arbeitgeberbeitrage infolge geringerer Lohnkosten (siehe oben)
3052.01|AG Beitrage Pensionskasse -83'121.95|geringere Arbeitgeberbeitrage infolge geringerer Lohnkosten (siehe oben)
3110.01|Bliromobel und Gerate -17'203.35|geringere Kosten fiir Blroeinrichtungen als geplant
3120.01|Heizmaterial, Energie, Strom, Gas, Wasser 10'232.55|Mehraufwand infolge Abgrenzung pendenter und strittiger Nebenkostenabrechnungen
3130.01|Dienstleistungen Dritter 330'740.30|deutlich mehr externe Unterstitzung infolge Personalausfallen (Krankheit- und Mutterschaft)
3130.35|Dienstfahrzeug Sozialdienst 22'267.25|dringend notwendige Beschaffung eines neuen Dienstfahrzeugs
3132.01|Honorare externer Berater, Gutachter, Fachexperten 19'726.20|Mehraufwand infolge personeller Vakanzen fiir externe Abklarungsauftrage
3153.01|Informatik-Unterhalt (Hardware) 28'644.75Mehraufwand aufgrund erhohter Betriebs- und Supportkosten
3158.01|Unterhalt immaterielle Anlagen (Software) -21'732.00(geringere Softwarekosten als geplant und als im Vorjahr, zu hohe Budgetierung
3160.01|Miete und Pacht Liegenschaften 33'394.75|Einmalzahlung fiir héhere Amortisationskosten gemass definitiver Bauabrechnung
3190.01|Schadenersatzleistungen / Selbstbehalte -17'880.00 deutlich geringere Schadenersatzleistungen als angenommen
3637.01|Beitrage an private Haushalte 12'364.80 [hohere Entschadigungen an Pflegefamilien infolge héherer Anzahl Pflegekinder
4210.01|Gebuhren fiir Amtshandlungen 86'394.75|deutlich héhere Verrechnungen von Mandatsentschadigungen als geplant
4260.01|Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 53'819.22|deutlich hdhere Riickerstattungen von Pflegegeldern als geplant
4610.01|Entschadigungen vom Bund -105'500.00 [deutlich héhere Bundesentschadigungen fiir Projekt 1IM (integriertes Integrationsmodell)
4631.11|Ruckerstattungen Asyl- u. Fliichtlingsbetreuung/Fallpausch. 86'000.00|hohere Fallpauschalen Asyl und Fliichtlinge als angenommen
4632.01|Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden -66'618.82|geringere Gemeindebeitrdge der Anschlussgemeinden an die Betriebskosten der Sozialregion
5730 Asylwesen 3612.01|Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbéande 99'600.00 |nicht planbar gewesene Abgeltungen an Gemeinden fir gemeinwirtschaftliche Leistungen
3632.01|Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 37'704.00 |hoherer Gemeindebeitrag der Leitgemeinde Derendingen ans regionale Asylwesen
3637.03|Unterstiitzungsleistungen Asylwesen -369'813.72|deutlich geringere Unterstiitzungsleistungen im Asylwesen als vom Kanton angenommen
4260.05|Ruckerstattung Asylwesen -232'994.07 [geringere Rickerstattungen im Asylwesen als vom Kanton angenommen
4611.01 [Entschadigung vom Kanton 99'425.00 [nicht planbar gewesene Abgeltungen vom Kanton fiir gemeinwirtschaftliche Leistungen
4611.03|Ruckerstattung Flichtlinge 65'311.78 |hohere Riickerstattungen im Fliichtlingswesen als vom Kanton angenommen
4611.04 |Ruckerstattung Asyl und Nothilfe -430'520.50 |deutlich geringere Rickerstattungen im Asylwesen und Nothilfe als vom Kanton angenommen
4632.01|Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden 160'004.00|héhere Gemeindebeitrage der Anschlussgemeinden an Asylkosten der Sozialregion
5790 Flrsorge, Ubrige 3930.60|Ausgleich Verwaltung Sozialregion -15'696.82|geringerer Gemeindebeitrag Leitgemeinde Derendingen an Betriebskosten Sozialregion (5726)
6 Verkehr
6150 Gemeindestrassen 3120.01|Heizmaterial, Energie, Strom, Gas, Wasser -22'668.30|geringere Energiekosten als angenommen
3131.01|Planungen und Projektierungen Dritter -25'790.15|weniger Planungs- und Projektierungsauftrdge an Ingenieurbliiros als geplant
6153 Werkhof 3010.02|L&hne des Betriebspersonals -34'513.55|geringere Lohnkosten infolge Pensenreduktion und Teilauflosung Rickstellung Zeitguthaben
3101.01|Betriebs- und Verbrauchsmaterial -48'651.80 [Umbuchung von Konto Betriebs- und Verbrauchsmaterial aufgrund Hinweis Revisionsstelle
3111.01|Mobilien, Gerate, Fahrzeuge 37'647.10[Umbuchung von Konto Betriebs- und Verbrauchsmaterial aufgrund Hinweis Revisionsstell
6290 Offentlicher Verkehr, tibriger 3101.01|Betriebs- und Verbrauchsmaterial 23'277.60 [hdherer Einkauf GA-Tageskarten SBB als angenommen
3631.01|Beitrage vom Kanton -9'580.00 |geringer OEV-Beitrag an Kanton als von diesem budgetiert
4250.01[Verkaufe 24'106.80 [hdherer Verkauf GA-Tageskarten SBB als angenommen




Einwohnergemeinde Derendingen Jahresrechnung 2025

Funktionale Gliederung: Grossere Budgetabweichungen
Funktion Konto Bezeichnung Abweichung Begriindung

7 Umwelt und Raumordnung

7201 Abwasserbeseitigung SF 3143.12|Unterhalt tibrige Tiefbauten Leitungsnetz (MW St-pflichtig) -46'390.15 |deutlich geringerer Netzunterhalt als geplant, eher auf dem Vorjahresniveau
3510.00|Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 553'711.75|hohe Einlage in Spezialfinanzierung infolge Einnahmeliberschuss aus Nettoinvestitionsabnahme
3612.71|Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande (MWS.) 19'185.80 |hoherer Gemeindebeitrag an ZV ZASE infolge ansteigender Betriebskosten
3910.01|Interne Verrechnung von Dienstleistungen 16'300.00|hohere interne Verrechnung fir Verwaltungskosten (5 % des Gebiihrenertrages)
3940.10|Gewinnablieferung an Gemeinde 61'524.00 |nicht budgetierte Gewinnablieferung aufgrund sehr positivem Ergebnis
4510.00|Entnahme aus Spezialfinanzierung de sFK -19'210.00|Einlage in Spezialfinanzierung anstelle der budgetierten Entnahme
4691.01|Einnahmelberschuss aus Nettoinvestitionsabnahme 587'597.40|Einnahmeliberschuss in Erfolgsrechnung mangels noch abzuschreibender Anlagen
4940.01|Interne Verrechnung von Zinsen und Finanzaufwand 23'899.95|Zunahme der Verzinsung infolge wachsendem Eigenkapital der Spezialfinanzierung

7410 Gewasserverbauungen 3142.01|Unterhalt Wasserbau -20'933.05 |deutlich geringer Wasserbauunterhalt als geplant, auf Vorjahresniveau

7900 Raumordnung allgemein 3131.01|Planungen und Projektierungen Dritter -23'378.50 [deutliche geringere raumplanerische Projektierungen als geplant
3300.00|Planmassige Abschreibungen Verwaltungsvermégen 30'478.10|hbdhere Abschreibungen aufgrund groserem Planungsfortschritt

8 Volkswirtschaft

|8791 Fernwarmebetrieb Energie | 3120.01 |Heizmateria|, Energie, Strom, Gas, Wasser I —32‘085.60|geringere Energiekosten als angenommen
4240.01[Benitzungsgebiihrenund Dienstleistungen -12'590.95 [geringerer Warmeverkauf als angenommen, insbesondere fiir Derndingen Mitte

9 Finanzen und Steuern

9100 Allgemeine Gemeindesteuern 3180.10|Einzelwertberichtigungen auf Steuerforderungen 192'472.90(Zunahme der Wertberichtigungen gegeniiber dem Vorjahr infolge Veranlagungsriickstand
3180.11|Pauschalwertberichtigung auf Steuerforderungen -13'579.60 [stichtagsbezogen leichte Abnahme der Pauschalwertberichtigungen zum Vorjahr
3181.10|Tatsachliche Forderungsverluste Steuern 200'148.89|deutlich hthere Abschreibungen infolge abnehmenden Zahlungsmoral und Einfiihrung TAXA
4000.00 [Gemeindesteuer natlrliche Personen Rechnungsjahr -170'246.15|geringfiihige Budgetunterschreitung trotz héherer aktiver Rechnungsabgrenzung
4000.10|Gemeindesteuern natlirliche Personen Vorjahre 324'561.55|deutlich hdhere Veranlagungen als angenommen, vorwiegend fiir 2024
4002.01|Quellensteuern natirliche Personen Rechnungsjahr -203'493.44 |deutliche Abnahme im Mehrjahresvergleich
4010.00|Gemeindesteuern juristische Personen Rechnungsjahr -106'779.05 |unter Budgetannahmen, aber ansteigend im Vergleich zum Vorjahr
4010.10(Gemeindesteuern juristische Personen Vorjahre -246'136.95 [unter Budgetannahmen, aber mehr im Vergleich zum Vorjahr

9101 Sondersteuern 4022.01|Grundstiickgewinnsteuern -158'434.05|deutlich unter Budget, deutlich mehr als im Vorjahr (nicht planbare Schwankungen)
4022.10|Sondersteuern (Kapitalabfindung/Liquidationsgewinnsteuer) -109'492.35|deutlich unter Budgetannahmen und Vorjahreswert (nicht planbare Schwankungen)

9610 Zinsen 3400.01|Verzinsung laufende Verbindlichkeiten -36'863.31 [geringere Zinskosten fiir kurzfristige Verbindlichkeiten infolge vorteilhafter Zinsbedingungen
3406.01|Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten -10'037.80|leichter Zinsriickgang auf verlangerten, neu abgeschlossenen langfristigen Darlehen
3940.01|Interne Verrechnung von Zinsen und Finanzaufwand 27'902.45|héhere Verzinsung der Kapitalien der Spezialfinanzierungen infolge Zunahme der Bestande
4401.01|Zinsen Forderungen und Kontokorrente 60'424.90|deutlich hbhere Verzugszinseinnahmen infolge sinkender Zahlungsmoral

9630 Liegenschaften Finanzvermdégen 4411.01|Gewinne aus Verkdufen von Sachanlagen 1'030'000.00|Buchgewinn aus Verkauf Liegenschaft Obere Fenchernstrasse (ehemaliger Polizeiposten)

9631 Doppel-EFH Eigerstrasse 22 3144.01|Unterhalt Hochbauten, Gebaude 38'688.90|Reparaturen, Sanierungen und zusétzliche Sanitéranlagen fiir Vermietbarkeit
4430.01|Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV -14'040.00 [geringere Mietzinseinnahmen infolge voribergehendem Leerstand

9641 Liegenschaft Hauptstrasse 42 3120.01|Heizmaterial, Energie, Strom, Gas, Wasser 13'625.10|erforderlich gewordener Heizéleinkauf




Treuhand
Wirtschaftspriifung .
Steuerberatung SCHURMANN
Unternehmensberatung TREUHAND

An die Gemeindeversammlung
der Gemeinde Derendingen
4552 Derendingen

Bestatigungsbericht der aussenstehenden Revisionsstelle zur Jahresrechnung 2025

Als Revisionsstelle der Gemeinde Derendingen, haben wir die per 31.12.2025 abgeschlossene Jahresrechnung 2025, bestehend aus Bilanz,
Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang im Sinne der kantonalen Gesetzgebung nach § 156 (GG) geprift.

Der Gemeinderat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen Vorschriften verantwort-
lich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung und Umsetzung des internen Kontrollsystems (IKS) sowie die Einhaltung des Rech-
nungslegungsmodells nach den Vorgaben des zustandigen Departements.

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber die Jahresrechnung abzugeben. Die Priifung beinhaltet die
Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung der Sicherheit, dass die Jahresrechnung frei von falschen Angaben als Folge von
Verstossen oder Irrtimern ist. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beur-
teilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtlimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken bertcksichtigt der Prufer das vorliegende interne Kontrollsystem, soweit es flr die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung
ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsme-
thoden, die Plausibilitat bei vorgenommenen Schatzungen sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erarbeiteten Prifungshinweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am Bilanzstichtag 31.12.2025 abgeschlossene Rechnungsjahr 2025 den kan-
tonalen und kommunalen Vorschriften.

ST Schiirmann Treuhand AG  Telefon 062 387 83 00

Bahnhofstrasse 11 Telefax 062 387 83 19
Mitglied der [:'["_‘7‘7_‘7 EXPERT Postfach 151 info@st-egerkingen.ch
e 4622 Egerkingen www.st-egerkingen.ch



Treuhand

Wirtschaftspriifung .
Steuerberatung SCHURMANN
Unternehmensberatung TREUHAND

Wir bestatigen, dass wir als aussenstehende Revisionsstelle die kantonalen Bestimmungen zur Befahigung erfillen.

Wir beantragen, die vorliegende Jahresrechnung 2025 mit einem Ertragsuberschuss vor Ergebnisverwendung von CHF 1155'245.21 zu
beschliessen.

Egerkingen, 29. April 2026

ST Schirmann Treuhand AG

- -

. Schirmann J. Schirmann
zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisionsexperte
dipl. Wirtschaftspriifer dipl. Wirtschaftsprufer

Leitender Revisor

ST Schiirmann Treuhand AG  Telefon 062 387 83 00

Bahnhofstrasse 11 Telefax 062 387 83 19
Mitglied der EE?;_'] EXPERT Postfach 151 info@st-egerkingen.ch
SRS 4622 Egerkingen www.st-egerkingen.ch



Einwohnergemeinde Derendingen Jahresrechnung 2025

Antrag und Beschluss

1 Nachtragskredite

1.1 Dringliche und gebundene Nachtragskredite zur Kenntnisnahme.

2136.3611.01, Kreisschule: Entschadigungen an Kantone CHF 130'820.00
4120.3632.10, Alters-, Kranken- und Pflegeheime: Pflegekostenfinanzierung CHF 51'854.55
4210.3631.01, Beitrage an Kanton: ambulante Pflegekosten CHF 694'463.00
5320.3631.01, Beitrage an Kanton: Erganzungsleistungen AHV CHF 34'733.20
5720.3637.01, Beitrag Leitgemeinde an Sozialhilfekosten CHF 46'061.00
5720.3637.02, Unterstiitzungsleistungen Sozialhilfe CHF 882'669.21
5730.3612.01, Beitrage an Gemeinden: Gemeinwirtschaftliche Leistungen Asyl CHF 99'600.00
5730.3632.01, Beitrag Leitgemeinde an Asylkosten CHF 37'704.00

1.2 Ordentliche Nachtragskredite zur Beschlussfassung.
Keine

Antrag
Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, diese Nachtragskredite zur Kenntnis zu nehmen.

Jahresrechnung

2.1 Allgemeiner Haushalt

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand CHF 65'511'445.05
Gesamtertrag CHF 66'666'690.26
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) vor Ergebnisverwendung CHF 1'155'245.21
2.1.1 Ergebnisverwendung (nicht budgetiert) Zusatzliche Abschreibungen CHF -
2.1.2 Ergebnisverwendung (nicht budgetiert) Bildung Vorfinanzierung CHF -
2.1.3 Ergebnisverwendung (nicht budgetiert) Einlage/Entnahme in/aus finanzpolitische Reserve CHF -
2.1.4 Ergebnisverwendung (nicht budgetiert) Einlage/Entnahme in/aus Bilanziiberschuss (Eigenkapital) CHF 1'155'245.21

Die Gemeindeversammlung beschliesst die Ergebnisverwendung gemass Antrag 2.1.1 bis 2.1.4.
Durch den Ertragsiberschuss / Aufwandliberschuss erhoht / vermindert sich das Eigenkapital (Bilanziberschuss Sachgruppe 299) CHF 10'688'325.81.

Investitionsrechnung Ausgaben Verwaltungsvermdgen CHF 1'213'479.40
Einnahmen Verwaltungsvermdgen CHF 1'010'898.15
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen CHF  202'581.25
Bilanz Bilanzsumme CHF 66'311'778.43
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Einwohnergemeinde Derendingen

2.2 Spezialfinanzierungen

Die Ertrags- resp. Aufwandiberschisse der Spezialfinanzierungen werden dem entsprechenden Eigenkapital zugewiesen resp. belastet.

Abwasserbeseitigung  Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandlberschuss (-) vor Ergebnisverwendung
Abfallbeseitigung Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-) vor Ergebnisverwendung
Feuerwehr Ertragsiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) vor Ergebnisverwendung

Durch diese Zuweisung / Belastung ergeben sich folgende zweckgebundene Eigenkapitalien:

Abwasserbeseitigung  Verpflichtung (+) / Vorschuss (-)
Abfallbeseitigung Verpflichtung (+) / Vorschuss (-)
Feuerwehr Verpflichtung (+) / Vorschuss (-)

Jahresrechnung 2025

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

553'711.75
33'854.27
101'763.42

2'487'775.40
234'372.34
487'625.06

2.3 Die Revisionsstelle hat die vorliegende Jahresrechnung geprift und beantragt dem Gemeinderat und der Gemeindeversammlung, diese zu beschliessen.

3 Antrag

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, die vorliegende Jahresrechnung 2025 der Einwohnergemeinde Derendingen zu beschliessen.

4552 Derendingen, 21. Mai 2026

EINWOHNERGEMEINDE DERENDINGEN
Der Gemeindeprasident

Roger Spichiger

Die Leiterin Administration

3 L

Beatrice Miller
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Einwohnergemeinde Derendingen

Jahresrechnung - Finanzbericht

Jahresrechnung 2025
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Einwohnergemeinde Derendingen

Ubersicht Jahresrechnung

Finanzierung

+  Ertragsuberschuss

- Aufwandiberschuss

+ Betriebsgewinne (Einlagen in Spezialfinanzierungen EK)

+ + '

+

Betriebsverluste (Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK)

Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Einlagen in das Eigenkapital

Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

Finanzierungsiiberschuss (+), -fehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Konten-
definition

+ 9000
- 9001
+3510, ohne 3510.10
-4510, ohne 4510.10

+ 33, 364, 365, 366, 383,
+ 350, +3511, +3510.10
-450, - 4511, -4510.10

+ 389

-489

387

Gemeinde Total
Budget Jahresrechnung

Jahresrechnung

1'155'245.21

689'329.44

1'525'828.65
140'625.00

-1'851'108.91
1'659'919.39

-202'581.00

1'457'338.39

819.39

1'873'675

27'900
-26'790

1'503'820
132'665
-1'000

-1'851'240

1'659'030

-1'255'000

404'030

132.19

Allgemeiner Haushalt
Budget Jahresrechnung

1'155'245.21

1'454'170.65

-1'851'108.91
758'306.95

-964'844.40

-206'537.45

78.59

1'873'675

1'424'200

-1'000

-1'851'240
1'445'635

-1'255'000

190'635

115.19

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow
erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen. Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im
Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von liber 100 % kénnen die Investitionen vollstéandig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 %

fuhrt zu einer Neuverschuldung.

689'329.44

71'658.00
140'625.00

901'612.44

762'263.40

1'663'875.84

-118.28

Gber 100 %
80 - 100 %
50-80 %
0-50 %
<0%

Jahresrechnung 2025

Spezialfinanzierungen Total

Budget

27'900
-26'790

79'620
132'665

213'395

213'395

#DIV/0!

sehr gut

gut
genligend
ungentigend
sehr schlecht
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Einwohnergemeinde Derendingen

Erfolgsrechnung

Aufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

0

1

Allgemeine Verwaltung
Nettoergebnis

Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung
Nettoergebnis

Bildung

Nettoergebnis

Kultur, Sport und Freizeit, Kirche
Nettoergebnis

Gesundheit

Nettoergebnis

Soziale Sicherheit

Nettoergebnis

Verkehr

Nettoergebnis

Umweltschutz und Raumordnung
Nettoergebnis

Volkswirtschaft

Nettoergebnis

Finanzen und Steuern
Nettoergebnis

Total Aufwand / Ertrag
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

Total

Jahresrechnung 2025

Aufwand

5'677'659.84

707°'472.65

14'136'053.54

414'316.85

2'572'203.26

36'346'001.02

2'013'588.15

2'428'592.37

181'606.25

1'033'951.12
28'367'292.12

65'511'445.05

1'155'245.21

66'666'690.26

Ertrag

1'518'702.19
4'158'957.65
601°'008.40
106'464.25
2'929'769.08
11'206'284.46
-4'380.00
418'696.85

2'572'203.26
29'778'964.24
6'567'036.78
187'906.64
1'825'681.51
2'111'067.42
317'524.95
142°'409.05
39'197.20
29'401'243.24

66'666'690.26

66'666'690.26

Budget 2025
Aufwand Ertrag
5'500'840 1'510'080
3'990'760
594'270 473'030
121'240
13'722'635 2'732'525
10'990'110
431'745 11'300
420'445
2'242'440
2'242'440
35'588'745 29'228'645
6'360'100
2'149'290 181'500
1'967'790
1'860'030 1'539'510
320'520
209'910 155'000
54'910
603'650 28'945'640
28'341'990
62'903'555 64'777'230
1'873'675
64'777'230 64'777'230

Jahresrechnung 2025

Jahresrechnung 2024

Aufwand

5'661'671.13

597'643.70

13'670'378.53

388'323.90

2'332'754.65

34'333'701.60

1'908'448.95

1'701'268.45

140'204.30

498'932.81
25'487'094.73

61'233'328.02

61'233'328.02

Ertrag

1'481'635.52
4'180'035.61
484'975.10
112'668.60
2'644'503.06
11'025'875.47
15'650.00
372'673.90

2'332'754.65
28'209'287.39
6'124'414.21
183'734.01
1'724'714.94
1'419'872.20
281'396.25
134'273.90
5'930.40
25'986'027.54

60'559'958.72

-673'369.30

61'233'328.02
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Einwohnergemeinde Derendingen

Erfolgsrechnung

Gemeinde Total

30
31
33
35
36
39

40
41
42
43
45
46
49

34
44

38
48

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermogen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Interne Verrechnungen

Total betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Interne Verrechnungen

Total betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
Finanzaufwand

Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Ertragsuberschuss (+), Aufwanduberschuss (-)

Jahresrechnung

2025

15'5620'130.95
6'697'057.05
1'504'572.70
829'954.44
38'391'305.40
2'302'054.03
65'245'074.57

23'045'711.13
0.00
8'806'774.65
0.00

0.00
29'615'606.86
1'300'255.85
62'768'348.49

-2'476'726.08
266'370.48
2'047'232.86
1'780'862.38
-695'863.70
0.00
1'851'108.91
1'851'108.91

1'155'245.21

Budget
2025

15'831'650
5'841'135
1'488'890

160'565

37'055'070
2'222'295

62'599'605

23'729'500
0
6'173'050
0

27790
30'834'535
1'209'500
61'974'375

-625'230
303'950
951'615
647°'665

22'435

0
1'851'240
1'851'240

1'873'675

Jahresrechnung 2025

Jahresrechnung

2024

15'320'400.35
5'636'134.64
1'490'256.72
155'125.00
36'303'413.56
2'024'010.33
60'929'340.60

21'562'852.21
0.00
6'876'047.99
0.00
252'760.75
27'961'730.63
1'139'841.45
57'793'233.03

-3'136'107.57
303'987.42
904'725.69
600'738.27

-2'535'369.30

0.00
1'862'000.00
1'862'000.00

-673'369.30



Einwohnergemeinde Derendingen

Erfolgsrechnung

SF Feuerwehr

30
31
33
35
36
39

40
41
42
43
45
46
49

34
44

38
48

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen (nur Werterhalt einfligen)
Transferaufwand

Interne Verrechnungen

Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Interne Verrechnungen

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
Finanzaufwand

Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Ertragsiberschuss (+), Aufwandiberschuss (-)

Jahresrechnung

2025

241'775.95
145'143.28
71'658.00

1'588.70
38'950.90
499'116.83

0.00

0.00
570'444.20
0.00

0.00
25'486.55
4'722.65
600'653.40

101'536.57
0.00
0.00
0.00
101'536.57
0.00
0.00
0.00

101'536.57

Budget
2025

222'850
123'970
71'660

5'000
40'000
463'480

0

0
445'900
0

0

7'500
2'500
455'900

-7'580

-7'580

Jahresrechnung 2025

Jahresrechnung

2024

221'950.55
164'388.40
71'658.00

1'5679.90
23'938.25
483'515.10

0.00

0.00
450'888.15
0.00

0.00
26'101.15
2'334.80
479'324.10

-4'191.00
0.00
0.00
0.00
-4'191.00
0.00
0.00
0.00

-4'191.00
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Einwohnergemeinde Derendingen

Erfolgsrechnung

SF Abwasserbeseitigung

30
31
33
35
36
39

40
41
42
43
45
46
49

34
44

38
48

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen (Werterhalt)
Transferaufwand

Interne Verrechnungen

Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen (Werterhalt)
Transferertrag

Interne Verrechnungen

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
Finanzaufwand

Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Ertragstberschuss (+), Aufwanduberschuss (-)

Jahresrechnung
2025

59'604.75
193'613.20
0.00
140'625.00
464'385.80
123'152.10
981'380.85

0.00

0.00
896'595.25
0.00

0.00
587'597.40
50'899.95
1'535'092.60

553'711.75
0.00
0.00
0.00
553'711.75
0.00
0.00
0.00

553'711.75

Budget
2025

60'760
255'325
7'960
132'665
445'200
48'300
950210

0

0
904'000
0

0

0
27'000
931'000

-19'210
0
0
0
-19'210
0
0
0

-19'210

Jahresrechnung 2025

Jahresrechnung
2024

58'505.85
183'301.00
4'682.00
135'943.00
420'346.15
35'653.95
838'331.95

0.00

0.00
564'251.80
0.00

0.00

0.00
25'510.40
589'762.20

-248'569.75
0.00
0.00
0.00
-248'569.75
0.00
0.00
0.00

-248'569.75
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Erfolgsrechnung

SF Abfallbeseitigung

30
31
33
35
36
39

40
41
42
43
45
46
49

34
44

38
48

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermogen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Interne Verrechnungen

Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Interne Verrechnungen

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
Finanzaufwand

Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Ertragstberschuss (+), Aufwanduberschuss (-)

Jahresrechnung
2025

9'5644.40
456'884.55
0.00

0.00

0.00
63'400.40
529'829.35

0.00

0.00
561'303.77
0.00

0.00

0.00
2'379.85
563'683.62

33'854.27
0.00
0.00
0.00
33'854.27
0.00
0.00
0.00

33'854.27

Budget
2025

11'200
460'000
0

0

0
71'500
542'700

0

0
570'000
0

0

0

600
570'600

27'900
0
0
0
27'900
0
0
0

27'900

Jahresrechnung 2025

Jahresrechnung
2024

12'260.45
456'960.90
0.00

0.00

0.00
67'648.40
536'869.75

0.00

0.00
555'026.10
0.00

0.00

0.00
1'025.65
556'051.75

19'182.00
0.00
0.00
0.00
19'182.00
0.00
0.00
0.00

19'182.00
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Investitionsrechnung Jahresrechnung 2025 Budget 2025 Jahresrechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

FUNKTIONALE GLIEDERUNG 2'210'066.15 2'210'066.15 1'255'000 1'255'000 -478'291.88 -478'291.88

Allgemeine Verwaltung 67'364.85 -1'556'853.88

Nettoergebnis 67'364.85 1'556'853.88

Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Nettoergebnis

Bildung 18'126.20 26'472.60

Nettoergebnis 18'126.20 26'472.60

Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 421'600.95 410'000 4'144.00

Nettoergebnis 421'600.95 410'000 4'144.00

Verkehr 744'514.75 166'958.50 845'000 680'043.55 39'877.15

Nettoergebnis 577'556.25 845'000 640'166.40

Umweltschutz und Raumordnung 14'926.10 762'263.40 212'326.60 115'698.10

Nettoergebnis 747'337.30 96'628.50

Total Ausgaben / Einnahmen 996'586.75  1'199'168.00 0 1'255'000 155'575.25 -633'867.13

Nettoinvestitionen 202'581.25 1'255'000 789'442.38

Total 1'199'168.00 1'199'168.00 1'255'000 1'255'000 155'575.25 155'575.25

Jahresrechnung 2025
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Einwohnergemeinde Derendingen Jahresrechnung 2025

Aktiven 01.01.2025 Zunahme Abnahme 31.12.2025

Finanzvermégen

100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 878'117.94 97'588'452.60 96'316'941.17 2'149'629.37

101 Forderungen 12'641'726.19 88'440'235.50 87'117'827.34 13'964'134.35

102  Kurzfristige Finanzanlagen

104  Aktive Rechnungsabgrenzungen 2'250'333.60 2'203'892.61 2'250'598.60 2'203'627.61

106  Vorrate und angefangene Arbeiten

107  Finanzanlagen 0 700'000.00 100'000.00 600'000.00

108  Sachanlagen Finanzvermdgen 3'562'500.00 1'030'000.00 1'030'000.00 3'562'500.00

109 Forderungen gegeniber Spezialfinanzierungen und Fonds im Fremdkapital 12'116.65 15.60 12'132.25
Total Finanzvermogen 19'344'794.38 189'962'596.31 186'815'367.11 22'492'023.58

Verwaltungsvermégen

140 Sachanlagen Verwaltungsvermogen 37'366'831.70 776'952.35 1'821'310.35 36'322'473.70

142 Immaterielle Anlagen 53'452.00 13'926.10 67'378.10 .00

144  Darlehen

145 Beteiligungen, Grundkapitalien 5'385'227.15 1'000.00 5'386'227.15

146  Investitionsbeitrage 1'749'894.00 421'600.95 60'440.95 2'111'054.00
Total Verwaltungsvermégen 44'555'404.85 1'213'479.40 1'949'129.40 43'819'754.85

Total Aktiven 63'900'199.23 191'176'075.71 188'764'496.51 66'311'778.43
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Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital
200 Laufende Verbindlichkeiten
201  Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
204 Passive Rechnungsabgrenzungen
205 Kurzfristige Rickstellungen

Total Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

208 Langfristige Ruckstellungen
209 Verbindlichkeiten gegentber Spezialfinanzierungen und Fonds im Fremdkapital
Total Langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Eigenkapital

290 Verpflichtungen / Vorschisse gegentber Spezialfinanzierungen
291 Fonds im Eigenkapital

293 Vorfinanzierungen

294  Finanzpolitische Reserve

295 Aufwertungsreserve Verwaltungsvermogen

296 Neubewertungsreserve Finanzvermdgen

298 Ubriges Eigenkpaital

299 Bilanzlberschuss/-fehlbetrag

Total Eigenkapital

Total Passiven

01.01.2025

3'621'101.11
4'000'000.00
1'319'732.16

128'300.00
9'069'133.27

38'500'000.00
119213.70
.00
38'619'213.70

47'688'346.97

4'827'662.75

1'341'241.44
509'867.47

9'533'080.60

16'211'852.26

63'900'199.23

Zunahme

52'978'159.53
23'000'000.00
936'756.65
18'700.00
76'933'616.18

7'700'000.00

7'700'000.00

84'633'616.18

829'954 .44

1'155'245.21

1'985'199.65

86'618'815.83

Abnahme

52'922'395.56
21'000'000.00
1'319'732.16
14'000.00
75'256'127.72

7100000

7'100'000.00

82'356'127.72

1'341'241.44
509'867.47

1'851'108.91

84'207'236.63

Jahresrechnung 2025

31.12.2025

3'676'865.08
6'000'000.00
936'756.65
133'000.00
10'746'621.73

39'100'000.00
119'213.70
.00
39'219'213.70

49'965'835.43

5'657'617.19

.00
.00

10°688'325.81

16'345'943.00

66'311'778.43
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Einwohnergemeinde Derendingen

Anhang

Jahresrechnung 2025

Finanzkennzahlen

A15

Nettoverschuldungsquotient
(Nettoschuld | im Verhéltnis zum
gewichteten Steuerertrag (Fiskalertrag

bei einem Steuerbezug von 100%)

Selbstfinanzierungsgrad
(Selbstfinanzierung in Prozent

der Nettoinvestitionen)

Eigenkapital in Prozenten des Fiskalertrages
(Eigenkapital in % der Steueraufkommen NP und JP)

Eigenkapitaldeckungsgrad
(Bilanzliberschuss, -fehlbetrag in Prozenten
zum laufenden Aufwand (Finanzaufwand ohne
ao Aufwand und interne Verrechnungen)

der Erfolgsrechnung

2025 2024 2023 2022 2021 Mittelwert

157.78% 175.20% 165.72% 184.67% 188.27% 174.33%

Der Nettoverschuldungsquotient gibt an, welcher Anteil der direkten Steuern der natirlichen und juristischen
Personen bzw. wie viele Jahrestranchen erforderlich waren, um die Nettoschulden abzutragen.

Der Steuerertrag wird auf einen Steuerbezug von 100% umgerechnet.

2025 2024 2023 2022 2021 Mittelwert

819.39% 143.84% 567.00% 85.77% 19.60% 327.12%

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete Mittel
finanziert werden konnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100% fiihrt zu einer Neuverschuldung. Liegt dieser
Wert Giber 100%, kdnnen Schulden abgebaut werden.

Mittelfristig sollte der SF-Grad im Durchschnitt gegen 100% sein, wobei auch der Stand der aktuellen Verschuldung

eine Rolle spielt. Die Kennzahl kann starken Schwankungen unterliegen und sollte daher mittelfristig betrachtet werden.

2025 2024 2023 2022 2021 Mittelwert

56.69% 46.42% 47.76% 43.76% 35.86% 46.10%

Nach Gemeindegrosse abgestufte Mindestausstattung des Eigenkapitals (Bilanziiberschuss, Jahresergebnis und
Ergebnisse der Vorjahre) zur Abdeckung von ausserplanméassigen Aufwandiiberschiissen und zum Schutz vor

einem Bilanzfehlbetrag.

2025 2024 2023 2022 2021 Mittelwert

19.45% 16.10% 18.04% 17.06% 13.96% 16.92%

Welche frei verfligbaren Reserven bestehen zur Deckung allfalliger Defizite. Es ist anzustreben, ausreichend frei
verflgbare Reserven zu bilden, um Schwankungen auszugleichen. Je nach Gemeindegrosse sollten zwischen

15% bis 60% des Aufwandes aus der ER als Zielgrosse flr den Bilanziiberschuss vorhanden sein.

Richtwerte

<100 %
100 % - 150 %
> 150 %

> 100%
80% - 100%
50% - 80%
<50%

>60 %
>30 %
>15%

> 60 %
> 30 %
>15%

gut
genligend

schlecht

mittel-/langfristig anzustreben
verantwortbare Neuverschuldung
problematische Neuverschuldung

grosse Neuverschuldung

EG unter 2'000 Einwohner/innen EW (inkl. BG, KG; ZV)
EG 2'000 EW bis 9'999 EW
EG ab 10'000 EW

EG unter 2'000 Einwohner/innen EW (inkl. BG, KG; ZV)
EG 2'000 EW bis 9'999 EW
EG ab 10'000 EW
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Anhang

Jahresrechnung 2025

Finanzkennzahlen

A15

Zinsbelastungsanteil
(Nettozinsen in Prozent des

Laufenden Ertrags)

Investitionsanteil
(Bruttoinvestitionen (Bruttoausgaben) im Verhaltnis
zum konsolidierten Gesamtaufwand (Aufwand und

Bruttoinvestitionen)

Nettoschuld I in Fr. pro Einwohner
(Fremdkapital abzuglich Finanzvermégen durch

Einwohner)

Nettoschuld Il in Fr. pro Einwohner
(Verwaltungsvermogen abzgl. Darlehen und

Beteiligungen und Eigenkapital geteilt durch EW

Bruttoverschuldungsanteil
(Bruttoschulden (Fremdkapital) im Verhaltnis zum

laufenden Ertrag (ohne interne Verrechnungen)

2025 2024 2023 2022 2021 Mittelwert

0.003% 0.19% 0.20% 0.10% 0.07% 0.11%

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Je tiefer der Wert, desto grésser der Handlungsspielraum.

2025 2024 2023 2022 2021 Mittelwert

3.54% -0.84% 2.15% 5.29% 10.47% 4.12%

Der Investitionsanteil zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen und den Einfluss auf die Nettoverschuldung.
Die Kennzahl kann von Jahr zu Jahr sehr stark schwanken. Eine Beurteilung tiber mehrere Jahre ist deshalb wichtig

und sinnvoll zusammen mit dem Selbstfinanzierungsanteil.

2025 2024 2023 2022 2021 Mittelwert

3'787 3'941 3'954 4'201 4'289 4'034

Klassische Grosse zur Beurteilung der Verschuldung bzw. des Vermdgens der Gemeinde unter Einbezug

der Beteiligungen im Verwaltungsvermogen .

2025 2024 2023 2022 2021 Mittelwert

3'044 3'192 3'194 3'417 3'482 3'266

Grosse zur Beurteilung der Verschuldung bzw. des Vermdgens der Gemeinde unter Abzug der Beteiligungen im

Verwaltungsvermogen. Entspricht dem klassischen Begriff der "Nettolast".

2025 2024 2023 2022 2021 Mittelwert

75.21% 79.20% 86.93% 87.68% 93.55% 84.51%

Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. zur Frage, ob die
Verschuldung in einem angemessenen Verhaltnis zu den erwirtschafteten Ertragen steht. Er zeigt an,

wieviele Prozente vom Finanzertrag benétigt werden, um die Bruttoschulden abzubauen.

Richtwerte

0%-4%
4%-9%

9 % und mehr

<10 %
10 % - 20 %
20 % - 30 %
>30 %

<0

0-1'000
1'001 - 2'500
2'501 - 5'000
> 5'000

<50 %

50 % - 100 %

100% - 150 %
150 % - 200 %
> 200 %

gut
genligend

schlecht

schwache Investitionstétigkeit
mittlere Investitionstatigkeit
starke Investitionstatigkeit

sehr starke Investitionstatigkeit

Nettovermdgen
geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung

sehr hohe Verschuldung

siehe Nettoschuld |

sehr gut
gut
mittel
schlecht

kritisch
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Anhang

Jahresrechnung 2025

Finanzkennzahlen

A15

Kapitaldienstanteil

(Zinsaufwand + ordentliche Abschreibungen

- Zinsertrag im Verhéltnis zum laufenden Ertrag
(ohne interne Verrechnungen und zusétzliche

Abschreibungen)

Selbstfinanzierungsanteil
(Selbstfinanzierung im Verhaltnis zum laufenden

Ertrag (ohne interne Verrechnungen)

Bruttorendite Finanzvermégen
(Ertrag Finanzvermdgen im Verhaltnis

zum Finanzvermdogen)

Bruttoschulden pro Kopf

(Bruttoschulden pro Einwohner)

2025 2024 2023 2022 2021 Mittelwert

2.36% 2.76% 2.84% 2.96% 2.94% 2.77%

Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrésse fiir die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl
gibt Auskunft darliber, wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen

(= Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

2025 2024 2023 2022 2021 Mittelwert

2.56% -1.95% 1.82% 2.40% 1.76% 1.32%

Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt

an, welchen Anteil ihres Ertrages die 6ffentliche Korperschaft zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann.

2025 2024 2023 2022 2021 Mittelwert

6.31% 1.53% 1.46% 1.29% 2.73% 2.66%

Die Bruttorendite gibt Auskunft, wieviel % der Finanzvermdgensertrag im Verhaltnis zum Finanzvermdgen betragt.

Je nach wirtschaftlicher Situation und Liegenschaften im Finanzvermdgen kann diese Berechnung stark variieren.

2025 2024 2023 2022 2021 Mittelwert

6'723 6'413 7’071 6'680 7'059 6'789

Bilanziertes Fremdkapital pro Einwohner. Diese Grosse ist fiir viele weiterfihrende Uberlegungen von Bedeutung,

insbesondere fiir die Finanzstatistik.

Richtwerte

0%-5%
5%-15%
>15%

>20%
10 % - 20 %
<10 %

3%-5%
1%-3%
0%-1%

geringe Belastung
tragbare Belastung

hohe Belastung

gut
mittel

schlecht

gut
genligend

schlecht

keine
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